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�ŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ŶĂĚĞƌƚ ............  ϭ 

'ĞŽƌŐĞ�Et��ŵƵƚĞĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ ..  Ϯ 

sĞƌŬĞĞƌƐďŽƌĚĞŶ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ ..........  Ϯ 

tĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ ..........  ϯ 

�ǆƉĞƌƩĞĂŵ .................................  ϯ 

KŶĚĞƌ�ĚĞ�>ŽĞƉ ............................ ����ϰ 

���������������	��Ǧ
����� 

· ϭϰϲ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞƐůŽͲ
ƚĞŶ 

· ϯϱϬ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŐ�
ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŵƵƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌŬĞĞƌƐͲ
ďŽƌĚĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͘ 

· tĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ͗�
ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͘ŶĚǁ͘ŶƵ 

�������������������������ǤǤǤ 
�Ŷ�ĚĂƚ�ŐĞĞŌ�ŽŶƐ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵƵƚĂƟĞƚŽŽů�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ�EĂƟŽŶĂĂů�tĞŐĞŶďĞƐƚĂŶĚ͘�DĂĂƌ� ŽŽŬ� ǀŽŽƌƵŝƚ� ŬŝũŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ĂůůĞ�ŵŽŽŝĞ� ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ� ŬŽŵĞŶ�
ŐĂĂŶ͘��ůůĞƌĞĞƌƐƚ͗�ǁĞ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�ĞĞŶ�ŶĂĂŵ�ŐĞŐĞǀĞŶ͗�'�KZ'��͘� 

 

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĞ��ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚĞŝƚĞŶ�ĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�ŽŽŬ�ƚŽĞůŝĐŚƚĞŶ͘ 

¨ tĞ�ŚĞďďĞŶ� ĂůůĞ� ďŽƌĚĞŶ� ŝŶ� 'ĞŽƌŐĞ� ŐĞůĂĚĞŶ͕� ĞŶ� ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ� ŐĞŵĂĂŬƚ� ĚĞǌĞ� ƚĞ� ǀĞƌƌŝũŬĞŶ�ŵĞƚ�
ĞǆƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǌŽĂůƐ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďĞƐůƵŝƚĞŶ͕�ŬŝũŬƌŝĐŚƟŶŐ͕�ŽŶĚĞƌďŽƌĚ͘�,Ğƚ�ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ǀƵůůĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞǌĞ�ǀĞƌƌŝũŬƚĞ�ǀĞůĚĞŶ�ǌĂů�ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ŵŽƚĞŶ�ŐĞďĞƵƌĞ͕ 

¨ �ĞŶǀŽƵĚŝŐĞ-�ĞŶ��ƵůŬƵƉůŽĂĚ�ŵƵƚĂƟĞŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďŽƌĚĞŶ͘�;ŶŝĞƵǁĞ͕�ǁŝũǌŽŐŝŶŐĞŶ�ŽĨ�
ǀĞƌǁŝũĚĞƌŝŶŐĞŶ 

¨ DĂǆŝŵƵŵƐŶĞůŚĞĚĞŶ�ĂůƐ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬ 

¨ �ŝǀĞƌƐĞ�ǀĞƌŬĞĞƌƐƚǇƉĞƐ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶŐĞďŽĚĞŶͬǀĞƌďŽĚĞŶ�ĂůƐ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬ 

¨ sĞƌŬĞĞƌƐƚǇƉĞƐ͕� �ĂĂŶƐƵďƐŽŽƌƚĞŶ͕� ZŝũƌŝĐŚƟŶŐ͕�ǁĞŐĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� ĞŶ� >�,'� ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ� ĂůƐ�ǁĞŐŬĞŶͲ
ŵĞƌŬ 

¨ ZsDͬZsDн�ĂůƐ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬ͘ 

 

͸����������ʹͲʹ͵ 
�������ͳǡ��������͵ 




������������������������������ 
tĞ�ǌŝũŶ�ƐŝŶĚƐ�ĂƉƌŝů�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ůŝǀĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŚĞůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�ĞŶ�ƐŝŶĚƐĚŝĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�Ăů�ǀĞůĞ�ǁĞŐďĞŚĞĞƌĚĞƌƐ�
ĚŝĞ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ǌŝũŶ�ďŝũ�'ĞŽƌŐĞ͘ 

�Ğ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�ŝƐ�ŶƵ�ŽƉŐĞĚĞĞůĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǁĂĂƌďŝũ�ũĞ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďŽƌĚĞŶ�ŬƵŶƚ�ŝŶǌŝĞŶ�ĞŶ�ŵƵƚĞƌĞŶ͕�
ĞŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǁĂĂƌďŝũ�ũĞ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ŬƵŶƚ�ŝŶǌŝĞŶ�ĞŶ�ďĞǁĞƌŬĞŶ͘ 

Þ tĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ�ĞŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ǀĂŶ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŽƉĞŶĚĂƚĂ͘��ůůĞĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵƵƚĞƌĞŶ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďŽƌĚĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ŽĨ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ŵŽĞƚ�ũĞ�ĞĞŶ�ŝŶůŽŐ�ŚĞďďĞŶ͘ 

Þ :Ğ�ŬƵŶƚ�ĂůƐ�ŐĞŵĞĞŶƚĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�ŽĨ�ZŝũŬƐǁĂƚĞƌƐƚĂĂƚ�ŝŶůŽŐŐĞŶ͘�:Ğ�ŬƵŶƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐͲ
ǀĞƌďĂŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ĚŝĞ�ŵƵƚĂƟĞƐ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ƌĞŐĞůƚ͘ 

Þ tĞďƐŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĞƌƚ�ďĞŚĞĞƌĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŝŶĨŽďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘� 

Þ tĞďƐŝƚĞ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƐůŝŵŵĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂĐƟĞůŝũƐƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�ĐŽŵďŝ͗�Đƚƌů-ƐŚŝŌ-Y 

Ϯ 

�ƌ�ǌŝũŶ�Ăů�ǀĞůĞ�ŵŝůũŽĞŶĞŶ�ďŽƌĚĞŶ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘ 

�������� ������� ������Ǧ
������� ��� �����������Ǧ
��� 

EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǀĞƌŚŽƵĚĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďŽƌͲ

ĚĞŶ� ǌŝĐŚ� ŝŶ� ǌĞŬĞƌĞ� ŵĂƚĞ� ŵĞƚ� ĚĞ�

ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�Et�͘ 

/Ŷ� ϮϬϮϰ� ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ� ƚǁĞĞ� ǀĞƌͲ

ĚĞƌ� ĐŽŵďŝŶĞƌĞŶ� ǌŽĚĂƚ� Ğƌ� ŐĞǁĞƌŬƚ�

ŬĂŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀĂŶƵŝƚ� ĠĠŶ� ŬĂĂƌƚ� ŽĨ�

ƚĂďĞů͘ 

͞,ŝĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŝŬ�ďůŝũ�ǀĂŶ͟� 
�;ĞĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĂŬďĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝƚĞŝƚ�ƚŽĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ĚĞŵŽ�'ĞŽƌŐĞ�ŐĂǀĞŶͿ 

������������������
����� 
:Ğ�ŬƵŶƚ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�ĂůůĞ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďŽƌĚĞŶ�ŝŶǌŝĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůĞƌĞĞƌƐƚ�ŝŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�
ǀĂŶ�/Θt�ĚŽŽƌ�ĚĞ�,Z-ŐƌŽĞƉ�ǌŝũŶ�ŐĞůĞǀĞƌĚ͘�/Ŷ�ũĂŶƵĂƌŝ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�
ďŽƌĚĞŶ�ǀƌŝũŐĞŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĞŐďĞŚĞĞƌĚĞƌƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟĞƚŽŽů�ůŝǀĞ�ƚĞ�
ǌĞƩĞŶ͘� 
^ĞĚĞƌƚ�ŵĂĂƌƚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǁĞ�ŐĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�,Z�ŐƌŽĞƉ͕�ĚĞ�
ǁĞŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ŝƐ�ŶƵ�ĂĂŶ�ǌĞƚ͊ 
,ŝĞƌŶĂ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďŽƌĚĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ĂĂŶŐĞǀƵůĚ�ĞŶ�ǀĞƌƌŝũŬƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞůĞ�ǁĞŐďĞͲ
ŚĞĞƌĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ƚŽƚ�'ĞŽƌŐĞ͘�DŽŵĞŶƚĞĞů�ǌĞůĨƐ�ϭϰϲ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟĞƐ͊͊ 

tĂƚ�ƐŝŵƉĞů�ďĞŐŽŶ�ĂůƐ�ǁĞůŬ�ďŽƌĚ�ƐƚĂĂƚ�ǁĂĂƌ͕�ŝƐ�ƵŝƚŐĞŐƌŽĞŝĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ĂĂŶƚĂů�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚĞŝƚĞŶ͗ 

Þ :Ğ�ŬƵŶƚ�ĞĞŶ�ĞŶŬĞů�ďŽƌĚ�ƉůĂĂƚƐƚĞŶ͕�ƉůĂŶŶĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�

ŽŽŬ�ǀŝĂ�ďƵůŬ�ƵƉůŽĂĚ͘�:Ğ�ŬƵŶƚ�ǌĞůĨƐ�ŽƉ�ĞǆĂĐƚ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƉůĞŬ�ƉůĂĂƚƐĞŶ 

Þ :Ğ�ŚĞďƚ�ĮůƚĞƌƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ 

Þ :Ğ�ŬƵŶƚ�ĞĞŶ�ďŽƌĚ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ�;t'^ϴϰ�ĞŶ�ZŝũŬƐĚƌŝĞŚŽĞŬͿ 

Þ :Ğ�ŬƵŶƚ�ŽŶĚĞƌďŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ƚĞŬƐƚ�ĞŶ�ƐǇŵďŽůĞŶ�ƉůĂĂƚƐĞŶ͘ 

Þ :Ğ�ŬƵŶƚ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďĞƐůƵŝƚĞŶ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ�;ůŝŶŬ�ŶĂĂƌ�ƉƵďůŝĐĂƟĞ�ŽĨ�ƵƉͲ
ůŽĂĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƵĚ�ďĞƐůƵŝƚͿ 

Þ :Ğ�ŬƵŶƚ�ƉůĂĂƚũĞƐ�ƵƉůŽĂĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďŽƌĚ 

Þ :Ğ�ŬƵŶƚ�ŶĂǀŝŐĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ƐƚƌĞĞƚǀŝĞǁ 



��������������������
��������
��� 

�ŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ŬĂŶ�ϭϱϬ�ƚŽƚ�ϮϬϬ�ǁŽŽƌĚĞŶ�

ďĞǀĂƩĞŶ͘ 

,Ğƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ĂůƐ�

ƌĞĐůĂŵĞŵŝĚĚĞů�ŚĞĞŌ�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ĂůƐ�

ǀŽŽƌĚĞĞů�ĚĂƚ�Ƶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�Ƶŝƚ�ĂŶĚĞƌĞ�

ŵĂƌŬĞƟŶŐŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ƉĞƌƐďĞͲ

ƌŝĐŚƚĞŶ�ŵĂƌŬƚŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƐůĂͲ

ŐĞŶ͕�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŬƵŶƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘ 

,ŽĞǁĞů�Ƶǁ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�Ğƌ�ŝŶ�ĞĞƌƐƚĞ�DĞĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�tĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ĞŶ�sĞƌŬĞĞƌƐďŽƌͲ
ĚĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϰ͘ 

�Ğ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǌŝũŶ��ĚĞ�ǁĞĞƌŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůůĞƌŶŝĞƵǁƐƚĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�EĂƟŽŶĂĂů�tĞŐĞŶďĞͲ
ƐƚĂŶĚ͘��ŝƚ�ǁƌŽĚƚ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�ŐĞƺƉĚĂƚĞƚ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ĂůƟũĚ�ǁĞĞƌŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�
ũƵŝƐƚĞ�ǁĞŐǀĂŬŬĞŶ͘ 

Kŵ�Ěŝƚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ�ƐƚƵƌĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌ�ĞůŬ�tĞŐŬĞŶŵĞƌŬ�ĞĞŶ�ŵƵƚĂƟĞ�ďĞƐƚĂŶĚ�ŶĂĂƌ�Zt^͘��ŝƚ�
ďĞƐƚĂŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�ǀĞƌǁĞƌŬƚ��ĞŶ�ǁĞĞƌ�ŝŶŐĞůĞǌĞŶ�ŝŶ��'ĞŽƌŐĞ�Žŵ�ĂůƐ�ŶŝĞƵǁ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�
ďĞƐƚĂŶĚ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐĞ�ŵƵƚĂƟĞƐ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ͘ 

/Ŷ�'ĞŽƌŐĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ƚĂďĞůůĞŶ�ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ�ǌŽĚĂƚ�ũĞ�ĂůƐ�ǁĞŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ĂůƟũĚ�ŽƉ�ĚĞ�
ŚŽŽŐƚĞ�ďĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟĞƐ͘��KƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ŬƵŶ�ũĞ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟĞƐ�ǌŝĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�
ŐĞĂƌĐĞĞƌĚ�ŶĂĂƌ�ĞīĞŶ�ĂůƐ�ǌĞ�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ǌŝũŶ͘� 

EĂĂƐƚ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďŽƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌͲ
ŬĞŶ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ͘�tĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ƌĞĨĞƌĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�
ĚĞ� ĞŝŐĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ� ǀĂŶ� ǁĞŐǀĂŬŬĞŶ� ŝŶ� ŚĞƚ�
EĂƟŽŶĂĂů�tĞŐĞŶďĞƐƚĂŶĚ͘ 

:Ğ�ŬƵŶƚ� ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�ŶĂǀŝŐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌͲ
ŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ǀĞƌŬĞĞƌƐďŽƌĚ͕� ǁĂĂƌ� ũĞ� ŽƉ� ĚĞǌĞůĨĚĞ�
ǌŽŽŵ�ŶŝǀĞĂƵ�ďůŝũŌ͘ 

KŽŬ� ŬƵŶ� ũĞ� ǀĂŶ� ĠĠŶ� ǁĞŐǀĂŬ� ƐŶĞů� ŵĞĞƌĚĞƌĞ�
ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǁŝũǌŝŐĞŶ͘ 

t<��DĂǆ�^ŶĞůŚĞŝĚ 

¨ :Ğ� ŬƵŶƚ� ĞĞŶ� ƐŶĞůŚĞŝĚ� ĂĂŶďƌĞŶŐĞŶ� ǀŽŽƌ�
ĞĞŶ�ŚĞĞů�ǁĞŐǀĂŬ 

¨ :Ğ� ŬƵŶƚ� ƐĞŐŵĞŶƚĞŶ� ĂĂŶďƌĞŶŐĞŶ� ŽĨ� ƐĞŐͲ
ŵĞŶƚĞŶ�ƐĂŵĞŶǀŽĞŐĞŶ͘ 

¨ :Ğ� ŬƵŶƚ� ĞŶŬĞůĞ� ŵƵƚĂƟĞƐ� ĚŽĞŶ� ŽĨ� ĞĞŶ�
ŚĞůĞ�ƐƚƌĂĂƚ�ƐĞůĞĐƚĞƌĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ǁĞŐͲ
ǀĂŬŬĞŶ�ĂĂŶŬůŝŬŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ͘ 

¨ �ĞŝĚĞ� ƌŝĐŚƟŶŐĞŶ� ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞŵƵͲ
ƚĞĞƌĚ� ;ĞŶ� ĞĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƐŶĞůŚĞŝĚ�
ŬƌŝũŐĞŶͿ 

DĞĞƌ� tĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͗� ǀŽůŐĞŶĚĞ� tĞŐŬĞŶͲ
ŵĞƌŬĞŶ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ŵƵƚĞĞƌďĂĂƌ�ŝŶ��'ĞŽƌŐĞ͗ 

¨ ZŝũƌŝĐŚƟŶŐ 

¨ �^d-ĐŽĚĞƐ 

¨ tĞŐĐĂƚĞŐŽƌŝĞ 

¨ sĞƌŬĞĞƌƐƚǇƉĞ 

¨ sĞƌƐŵĂůůŝŶŐĞŶ 

¨ ,ŽŽŐƚĞďĞƉĞƌŬŝŶŐ 

¨ >ĞŶŐƚĞďĞƉĞƌŬŝŶŐ 

¨ >ĂƐƚďĞƉĞƌŬŝŶŐ 

¨ �ƐůĂƐƚďĞƉĞƌŬŝŶŐ 

¨ ZsDͬZsDн 

 

�ƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�Et��ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�ŚĂŶĚŵĂƟŐ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽƉƐĐŚŽŽŶƐůĂŐĞŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�
ƌŽŶĚ�ĚĞ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ďŽƌĚĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ǁĞ�ĞĞƌĚĞƌ�
ŝŶ�ϮϬϮϯ�ŽŽŬ�ĚĞ��ǌǁĂƌƚĞ�ĐŽĚĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ĚŽŽƌŐĞͲ
ǀŽĞƌĚ͘� �ŽƌƌŝŐĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞ� ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ� ŝƐ�
ĞĐŚƚĞƌ�ŚĂŶĚǁĞƌŬ͘�� 

 

>ĂŶĚĞůŝũŬĞ� DƵƚĞĞƌĚĞƌ͘� �ƌ� ŝƐ� ĞĞŶ� ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�
ŵƵƚĞĞƌĚĞƌ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟĞ͘��Ğ�ůĂŶĚĞůŝũŬ�ŵƵƚĞĞƌĚĞƌ�
ŬĂŶ� ǀŽŽƌ� ĂůůĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ� � ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�
ǁŝũǌŝŐĞŶ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ĂůůĞĞŶ�ŽƉĞŶŐĞƐƚĞůĚ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�Et��
;<ƌĂŐƚĞŶͿ�ĞŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞĞů�ďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ďŝũ�ŚĞƚ�
Et��ƚĞĂŵ͘�� 

DƵůƟƐĞůĞĐƚ� ĞŶ� ŵƵůƟ� ĂŶŶƵůĞƌĞŶ͗� � ũĞ� ŬƵŶƚ�
ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ǁĞŐǀĂŬŬĞŶ� ƚĞŐĞůŝũŬ�ŵƵƚĞƌĞŶ͘�DĂĂƌ�
ũĞ� � ŬƵŶƚ� ŽŽŬ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ǁĞŐǀĂŬŬĞŶ� ĚŝĞ� ũĞ� ŐĞͲ
ŵƵƚĞĞƌĚ�ŚĞďƚ�ĂŶŶƵůĞƌĞŶ͘ 

ϯ 

��������������������� 

����������������
����� 



tĞ�ǌŝũŶ�ǀŽůŽƉ�ŝŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�'ĞŽƌŐĞ͘�EĂĂƐƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐŶĞůŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͘� 

Þ �ŝũŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ĚĂƚĂ�ŝƚĞŵƐ�ƌŽŶĚŽŵ�>ŽŐŝƐƟĞŬ�ĚŝĞ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�ǌƵůůĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬŽŵĞŶ͘�,ŝĞƌĂĂŶ�ǌƵůůĞŶ�
ǁĞ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƚǁĞĞ�ŬǁĂƌƚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ϮϬϮϰ��ǁĞƌŬĞŶ͘ 

�ŝƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŝƚĞŵƐ͗ 

¨ �ŽƌĚĞŶ�ŵďƚ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ�;ĚŝĞ�Ăů�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�ƐƚĂĂŶͿ 

¨ DŝůŝĞƵǌŽŶĞƐ 

¨ �ĞƌŽ-ĞŵŝƐƐŝĞ�ǌŽŶĞƐ 

¨ sĞŶƐƚĞƌƟũĚĞŶ 

¨ WĂƌŬĞĞƌƉůĞŬŬĞŶ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ 

¨ WĂƌŬĞĞƌǀĞƌďŽĚĞŶ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ 

¨ >ĂĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂĂƚƐĞŶ 

¨ sŽŽƌŬĞƵƌƐƌŽƵƚĞƐ 

¨ ZŽƵƚĞƐ�'ĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�ƐƚŽīĞŶ 

 

Þ �ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ�ĂĂŶ�'ĞŽƌŐĞ�ŶĂ�ĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐǀŽůůĞ�
WƌŽŽĨ�ŽĨ��ŽŶĐĞƉƚ�ďŝũ�sD-/sZ�͘�^ĐŚŽŽůǌŽŶĞƐ�ǌƵůůĞŶ�ŝŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ĨĂƐĞ�ĂůƐ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�
Et��ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞŐďĞŚĞĞƌĚĞƌƐ�ǌĞůĨ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůǌŽŶĞƐ�ŝŶ�ŚƵŶ�ĂƌĞĂĂů�ďĞŚĞͲ
ƌĞŶ͘ 

Þ tĞ�ǌƵůůĞŶ�ƚĞǀĞŶƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ��ĞƌĞŝŬďĂĂƌŚĞŝĚƐŬĂĂƌƚ͘ 

Þ Kŵ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŽƉ��ĚĞ�ďŽƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ũĞ�ĂƌĞĂĂů�ƚĞ�ƐŽĞŶ�ǌƵůͲ
ůĞŶ�ǁĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌŝŶŐƐĨƵŶĐƟĞƐ�ŝŶďŽƵǁĞŶ 

 

ʹͲʹͶ���������� 
����������������������� 
�
�����ǫ 
�Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŬĞͲ

ůŝũŬ͕�ĞĐŚƚĞƌ�ŚĞƚ�ŵƵƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞŶŵĞƌͲ

ŬĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ZŝũŬ͕�ƉƌŽǀŝŶͲ

ĐŝĞ�ĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞƐ�ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�

ŵĞƚ�ŵƵƚĞĞƌ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟĞ͘� 

tŝů�ũĞ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ďŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�

ŵƵƚĞƌĞŶ͕�ŽƉǀŽĞƌĞŶ�ĞŶ�ďĞŚĞƌĞŶ͍�<ŝũŬ�ŽĨ�Ğƌ�

ǀŽŽƌ�ũĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�Ăů�ĞĞŶ�ďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ŝƐ͘��Ž�

ŶĞĞ�ŬƵŶ�ũĞ�ĞĞŶ�ŵĂŝů�ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ƐƚƵƌĞŶ͘�

;ŵĂŝůΛƐĞƌǀŝĐĞĚĞƐŬŶĚǁ͘ŶƵͿ�tŝũ�ǌƵůůĞŶ�ĚĂŶ�

ĞĞŶ�ďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ĂĂŶƐƚĞůůĞŶ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ

ƐĂƟĞ͘� 

�Ž�ŬƵŶ�ũĞ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ĂƌĞĂĂů�ũĞ�ďŽƌĚĞŶ�

ĞŶ�ǁĞŐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ďĞŚĞƌĞŶ͘� 

 

����������������������
���������� 
���������������͸ǡ 
͵ͷͺͶ���ǡ��������� 
��������ʹͶͲͳ͸ǡ 
͵ͷͲʹ���ǡ��������� 
 

������������Ǥ���Ǥ�� 
���������������������Ǥ�� 

 

,Ğď�ũĞ�ŽƉ�ŽĨ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ͘ �^ƚƵƵƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�
ŵĂŝů�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽǁŶĞƌ�ǀĂŶ�'ĞŽƌŐĞ͘ 

����������������������������ǫ����������������������� 


